
الهاشميةالمملكة الأردنية 

وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية

2025-2021ة للأعوام يجالاستراتيالخطة 



المعظمالثاني ابن الحسين للهحضرة صاحب الجلالة الهاشمية الملك عبد ا

ñϺ϶ϦϜдϸϼцϜ̪Ϻжв̪йϦϓІжϤϜмА϶ϢϼвϦЂвϢϸϝϮмϲжϣтвжϦЮϜϜϣЯвϝІЮъ̪ϝвтЂϣтвжϦЮϜ̪ϣтЂϝтЂЮϜсϦЮϜϞЯАϦϦϣЪϼϝІв

ЙтвϮРϝтАϒЙвϦϮвЮϜсТϣтЯвКЙжЊ̪ϼϜϼЧЮϜϸЦмЪдϝϢϝжϠЮϜ̪ЬϚϜмцϜϼт϶ЬϝϪвпЯКиϺкϣтЯвЛЮϜϣтАϜϼЧвтϸЮϜсϦЮϜϒϤϮϦжϝв

иϸϮжамтЮϜвдϤϝЛтϼІϦϤϝЂЂϔвмϣ϶ЂϜϼϣтмЦм.̪амтЮϜм ̯ϝЦыАжϜдвϝжЊϼϲпЯК̪ϝжϪϜϼϦ ̯ϝжжϝвтϖмϢϼмϼЎϠϼтмАϦЮϜ

ϼвϦЂвЮϜϾтϾЛϦЮϣЪϼϝІвЮϜϣтЂϝтЂЮϜϢϸϝтϾмϣЪϼϝІвϞϜϾϲцϜϞϝϠІЮϜмсТ̪дϝвЮϼϠЮϜъϸϠдвϼДжЮϜдтжϜмЧЮϝϠжЮϜϣвДϝϢϝтϲЯЮ

̪ϣтЂϝтЂЮϜдмжϝЧЪϞϝ϶ϦжъϜдмжϝЦмϜϞϜϾϲцдмжϝЦмϢϼϜϸшϜϣтЯϲвЮϜ̪сЛЂЮϜмϼвϦЂвЮϜϣЯЊϜмвЮϢϼтЂвϣтвжϦЮϜЮϜ̪ϣтЂϝтЂ

ϝжТϸлТϺжвϤϜмжЂϣЯтмАмкЬмЊмЮϜпЮϖϢϝтϲϣтϠϾϲϣтϮвϜϼϠ̪ϣ϶ЂϜϼЬϪвϦϼЪТдттжϸϼцϜ̪алϦϜ̭ϝвϦжϜмЬвϲϦмвкалвм

акϝтϝЎЦмϣтжАмЮϜ̪ϣЛвϝϮЮϜЬвЛϦмдвЬϮϒХтЧϲϦалϦϝЛЯАϦϼϠКЬϝЊтϖϝлϦмЊϝлтЯϪввмпЮϖϣϠЦдϝвЮϼϠЮϜñ.

2021ينايرèبترا"وكالةمعالملكجلالةحوار



 ̳ϞтАтсЮϝжϒм ̳Ьвϲϒ ̴ϣжϝвϒ ̴ϣтЮмϔЂвЮϜсТ ̴ϢϼϜϾм ̴дмϔІЮϜ ̴ϣтЂϝтЂЮϜ̴̪ϣтжϝвЮϼϠЮϜмдϒ ̲аϸЦϒ ̲ϣА϶ЮϜϦϜϼϦЂъϜ ̲ϣтϮт̴̪ϢϼϜϾмЯЮсϦЮϜ ΗϸЛϦ

дв ̴ϼϪЪϒ ̴ϤϜϼϜϾмЮϜ ̯ϜϼтϪϓϦсТ̴̪ЙвϦϮвЮϜϝк̴ϼмϸЮ ̴ϼтϠЪЮϜсТ ̴ЬϝϮв ̴дтЪвϦЮϜсАϜϼЧвтϸЮϜ ̴ϣϚІжϦЮϜм ̴ϣтЂϝтЂЮϜϝл̴КыАЎϜм ̴ϣтЮмϔЂвϠ ̴дтЪвϦ

 ̴ϞϜϾϲцϜ ̴ϣтЂϝтЂЮϜ ̴ЙТϼмϝл̴ϦϜϼϸЦ ̲ХТмϘмϼЮϜ ̴ϣтЪЯвЮϜ.

пЛЂϦϢϼϜϾмЮϜпЮϖХтЧϲϦаϝлвЮϜϣАϝжвЮϜϝлϠпЯКмϝлЂϒϼϾтϾЛϦдмϝЛϦЮϜдтϠдтϦАЯЂЮϜϣтЛтϼІϦЮϜϣтϺтУжϦЮϜм.маЂϼϤϝЂϝтЂЮϜ

ϣЯтУЪЮϜЙтЂмϦϠϢϸКϝЦϣЪϼϝІвЮϜϣтЂϝтЂЮϜЙвϾтЪϼϦЮϜпЯКϼмϸϢϒϼвЮϜϞϝϠІЮϜмсТЬвЛЮϜсЂϝтЂЮϜ̪аϝЛЮϜмХтвЛϦмϜϼϜмϲЮЙв

ϞϜϾϲцϜϤϝЂЂϔвмЙвϦϮвЮϜ̪сжϸвЮϜϵтЂϼϦм̭рϸϝϠвϣЮмϸЮϜϣтжϸвЮϜϢϸϝтЂм̪дмжϝЧЮϜ ̴ϣтвЪϝϲЮϜм̴̪ϢϸтІϼЮϜ ̴ϣвϜϸϦЂϜмϦЮϜ ̴ϼтмА

 ̴дтЂϲϦЮϜмϼвϦЂвЮϜ ̲ХТм ̴ϤϝЂϼϝввЮϜ̴̪ϢϾтвϦвЮϜ ̴ЬтЛУϦмϝк̴ϼмϸϝл̴ϦтϝОмсТ ̴ϣтКмϦЮϜ ̴дтЪвϦЮϜмсЂϝтЂЮϜϦм ̴ϼтϺϮ ̴аткϝУв ̴ϣЮмϸЮϜ ̴ϣтжϸвЮϜ.

 ̳аЂϦϦ ̳ϣА϶ЮϜ ̳ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ̴ϢϼϜϾмЯЮ ̱ϸтϸЛϠдв ̴ϤϝвЂЮϜ ̴ϣтЂϝЂцϜсϦЮϜ ̳ϾЪϦϼϦпЯК ̴ϣтКмЎмвЮϜ ̴ЬмвІЮϜмЙв ̴аϸК ̴ЬϝУОϖ ̴ϤϝϲмвА

 ̴РϜϼАцϜ ̴̭ϝЪϼІЮϜм ̯ϝЛтвϮ̪ ̯ϣЊϝ϶сТ ̴иϺк ̴ϣЯϲϼвЮϜ ̴ϣвϝлЮϜдв ̴ϣтмϚв ̴ϣЮмϸЮϜ ̴ϣтжϸϼцϜ̪сϦЮϜжпЛЂϝлтТпЮϖϾЛϦ ̴Ͼт ̴ϣЪϼϝІ̳в ̲дтжАϜмвЮϜ

сТ ̴Йж̳Њ̴̪ϼϜϼЧЮϜ ̭̯ϝжϠмпЯК ̲ШЮϺ ̳ϾЪϦϼϦ ̳ϣА϶ЮϜ ̳ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ̴ϢϼϜϾмЯЮпЯК ̴ϼмϦЂϸЮϜсжϸϼцϜм ̴ϞА϶ ̴ЄϼЛЮϜсвϝЂЮϜ ̴ϞϦ̳Ъм ̴РтЯЪϦЮϜ

свϝЂЮϜ ̴ϤϝвмЪϲЯЮ̪ ̴ϣЯЂЯЂм ̴ФϜϼмцϜ ̴ϣтІϝЧжЮϜ ̴ϣтЪЯвЮϜ ̯ϣЊϝ϶ ̲ϣЦϼмЮϜ ̲ϣтІϝЧжЮϜ ̲ϣЂϸϝЂЮϜ ̴ϣЮыϮЮ ̴ШЯвЮϜ ̴ϸϠК ̴сжϝϪЮϜсϦЮϜ ̳ХЯЛϦϦ ̴ϢϸϝтЂϠ

̴̪дмжϝЧЮϜсϦЮϜ ̲ ϸЪϒϝлтТпЯК ̴ϣтвкϒ ̴аϝтЦϝж̴ϦϝЂЂϔв ̴ЙЎмϠ ̱ϣтϔϼ̪̱ϣϲЎϜм ̴ϣАϼϝ϶м̪̱ХтϼА ̱РϜϸкϒм ̱ϢϸϸϲвЪвϦ ̳диϺк ̴ϤϝЂЂϔвЮϜдв

 ̴ХтЧϲϦϝ̪л̴ТϜϸкϒ ̴ЀϝтЦм ̴ϣϠЂж ̴ϾϝϮжшϜ̴̪ϼϪцϜм ̴ЬмЊмЯЮпЮϖпЦϼϒ ̴ϼттϝЛв ̴ϣкϜϾжЮϜ ̴ϣтТϝУІЮϜмпЯКϒмтмϦЂв ̴Ϥϝ ̴ϣвϸ϶ЮϜ ̴ϣвϸЧвЮϜ

дтжАϜмвЯЮ.ϝвϠ ̳ХЧϲт ̯ϝлϮмϦ ̯ывϝЪϦв ̴дтЂϲϦЮ ̴ϼтмАϦм ̴̭Ϝϸϒ ̴ϢϼϜϾмЮϜϝлжтЪвϦЮдв ̴ϣвкϝЂвЮϜсТ ̴ϣЂЂϓв ̴ϣЦыЛЮϜдтϠдтϦАЯЂЮϜ ̴ϣтϺтУжϦЮϜ

 ̴ϣтЛтϼІϦЮϜмϝл̴ϦУЊϠ ̳ϣЧЯϲ ̴ЬЊмЮϜдтϠдтϦАЯЂЮϜ.

 ϣвЯЪϼтϾмЮϜ



 Й̮̮ϠϦтϼтϾмЮϜ ϣвЯЪ

ШЮϺЪммϲж ̴ХтЧϲϦ ̴дтЪвϦЮϜсЂϝтЂЮϜЙтвϮЮ ̴РϝтАϒ ̴ЙвϦϮвЮϜсжϸϼцϜдв ̴Ьы϶ ̴ϼтмАϦ ̴ϤϜϼϸЦ ̴ϞϜϾϲцϜЂϝтЂЮϜ̴̪ϣтдмЪϦЮ ̯ϝϠϜϾϲϒ ̯ϣтЂϝтЂ

 ̯ϣтмЦ ̯ϣЯКϝТ ̴ϤϜϺ ̲ϭвϜϼϠ ̴ϣϲЎϜм ̱ϢϼϸϝЦпЯК ̴аЂϼϝл̴ϦЂϝтЂ ̴ϢϸϝтϾм ̴ϢϸКϝЦ ̴ϣЪϼϝІвЮϜсТ ̴ϤϝϠϝ϶ϦжъϜжϝвЮϼϠЮϜ ̴ϣт ̯ъмЊм ̴ϤϝвмЪϲЯЮ

 ̴ϣтжϝвЮϼϠЮϜ.

сТм ̴ϼϝАϖ ̴ЙтЂмϦ ̴ϣЪϼϝІвЮϜ ̴ϣтЂϝтЂЮϜϤЛЂ ̳ϢϼϜϾмЮϜпЮϖ ̴ϣтКмϦЮϜ ̴РϸлϠ ̴ϢϸϝтϾ ̴ϣЪϼϝІвдтжАϜмвЮϜсТЯвК ̴ϣт ̴ЙжЊ ̴ϼϜϼЧЮϜ ̴ϾтЪϼϦЮϝϠ

пЯК ̴ϞϝϠІЮϜ ̴ϢϒϼвЮϜм ̴ϵтЂϼϦм ̴амлУв ̴ϢϸϝтЂ ̴дмжϝЧЮϜ ̴ϣЮмϸЮϜм ̴ϣтжϸвЮϜ.

Ϩтϲ ̳Ьвϓждϒ ̲акϝЂϦ ̳ϸмлϮЮϜ ̯ϣТϝЪсТ ̴ХтЧϲϦоϔϼЮϜ ̴ϣтЪЯвЮϜ̪ ̴АА̳϶м ̴ЬвК̴̪ϣвмЪϲЮϜсϦЮϜпЛЂϦпЮϖтЧϲϦ ̴Х ̴иϝТϼ ̴дАϜмвЮϜ ̴дтЂϲϦм

 ̴Ϥϝвϸ϶ЮϜ ̴ϣтЂϝЂцϜ ̴ϣвϸЧвЮϜйтЮϖ ̯ϣЊϝ϶ϝвтТ ̳ХЯЛϦтϝтϝЎЧϠ ̴ϢϒϼвЮϜ ̴ИмжЮϜм̪сКϝвϦϮъϜШЮϺ ̯ъмЊмпЮϖ ̱ЙвϦϮв ̴мϝЂϦв ̱дϾϜмϦвм ̳ϰϝϦϦ

йтТ ̳ЈϼУЮϜ ̴ϱϚϜϼІЮ ̴ЙвϦϮвЮϜ ̯ϣТϝЪ.

 ̳ЬϓЂж ̲дϒϝжЧТмт ̯ϝЛтвϮ ̴̭ϝжϠЮϜϺк ̴дАмЮϜсЮϝПЮϜсТ ̴ЬД ̴ϢϼЎϲ ̴ϞϲϝЊ ̴ϣЮыϮЮϜ ̴ϣтвІϝлЮϜ ̴ШЯвЮϜ ̴ϸϠКсжϝϪЮϜ ̴дϠ ̴дтЂϲЮϜ ̴аДЛвЮϜ

йДУϲ ̳иϝКϼм.

пвϲϜϺкϸЯϠЮϜдтвцϜдвфϜйЯкϒм..сТЬДϣтϜϼϝжЪтЯвоϸУвЮϜ̪̪̪

ЀϸжлвЮϜпЂмвЀϠϝϲϣАтϝЛвЮϜ

ϼтϾмдмϔІЮϜϣтЂϝтЂЮϜϣтжϝвЮϼϠЮϜм



ϢϼϜϾмЮϜ аϝлв

:يليبماالوزارةمهامتتلخص

Åالديمقراطيةقيموترسيخللمواطنين،السياسيةالمشاركةقاعدةبتوسيعالكفيلةوالاستراتيجياتالسياساترسم
.لتنفيذهااللازمةوالبرامجالخططووضع

Åوالتنفيذيةعيةالتشريالسلطتينبينالتعاوندرجاتأعلىبتحقيقالكفيلةوالاستراتيجياتالسياساتتطوير.

Åالمختلفةالمجتمعوقطاعاتوهيئاتومؤسساتالسياسيةحزابوالأالوزارةبينالاتصالقنواتتطوير.

Åحولهاتدورالتيوالمناقشاتمةالأمجلسإلىالمحالةالقوانينمشروعاتمتابعة.

Åعنهاالصادرةوالتوصياتوالتقاريروالنوابعيانالأمجلسيلجانأعمالمتابعة.

Åلمتابعةالحكوميةوالدوائروالمؤسساتالوزاراتمععاونالتèضاءعأيوجههاالتي"البرلمانيةالرقابةدواتأ
.والنوابعيانالأمجلسي

Åعملياتفيكشركاءوالعامالسياسيالعملفيوالشبابالمرأةمشاركةوزيادةالاجتماعيبالنوعالوعيتعزيز
.القرارصنع



 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ ϼтмАϦЮ аϝЛЮϜ ϼϝАъϜ

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϜϼϝϠϦКъϜ

2025  ϣтϔϼ

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝлϮмвЮϜ

ϼмϦЂϸЮϜ

ϣтКϝАЧЮϜм ϣтжАмЮϜ ϤϝтϮϦϜϼϦЂъϜ

 ϣтжАмЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ

ϣтКϝАЧЮϜм

ЬϪв:
- ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣтжАмЮϜ

Ю ϸϝЂУЮϜ ϣϲТϝЪвм ϣкϜϾжЯ

- ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜϼвЯЮ ϣтжАмЮϜϢϒ

- ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣтжАмЮϜЯЮϞϝϠІ

- ϣЯвϝІЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣА϶ЮϜ

дϝЂжшϜ ФмЧϲЮ

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϜϼϝϠϦКъϜ

тжАмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ АА϶ЮϜ ϣ

ЬϪв:ϝЊϦЦъϜ ϾтУϲϦЮϜ ϣА϶ рϸ

жϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜІϓϦЮϜ рϺтУжрϼт

 ϣвмЪϲЯЮ)2021-2024(

 ϣтϔϼ2025

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝлϮмвЮϜ

цϜ ЬвІϦ ϣтІϝЧжЮϜ ФϜϼм

ϝА϶мϠ ЄϼЛЮϜ Ϥϝ

 ϞϦЪм свϝЂЮϜ РтЯЪϦЮϜ

ЂϸЮϜ ЬϪв ϣтЛтϼІϦЮϜ ϤϝтЛϮϼвЮϜ ϼмϦ

ϜϾмЮϜ ЬвЛϠ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ дтжϜмЧЮϜм Ϣϼ



ϣтϔϼЮϜ

 ϝкϸϝвК ϣтжϸв ϣЮмϸм ϣтЂϝтЂЮϜ ϣтϸϸЛϦЮϜ ϢϸϝтЂ дмжϝЧЮϜ

ϣЮϝЂϼЮϜ

لفاعلة في تعميق مفاهيم وممارسات الدولة المدنية وترسيخ التعددية السياسية والمواطنة االمساهمة 

رسم السياسات ووالتشريعية، على اساس مبدأ سيادة القانون، وتنظيم التعاون بين السلطتين التنفيذية 

.السياسيةاللازمة لتعزيز قاعدة المشاركة 



ϣтϼкмϮЮϜ атЧЮϜ

Vالقانونسيادة

Vوالشفافيةالنزاهة

Vبالعملالتشاركية

Vالمستمرالتحسين

Vالاجتماعيالنوعادماج



 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϸкцϜ

Vتعزيز التعاون بين السلطتين التشريعية والتنفيذية.

Vترسيخ أسس المشاركة السياسية الفاعلة وتطوير آلياتها.

Vتعزيز دور النوع الاجتماعي في الحياة السياسية.

V المؤسسية رفع القدرات.



ϤϜϼІϔвϣтЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ

.الناظمةعات التشريالتوعية وتطوير من خلال المشاركة السياسية للفئات المستهدفةزيادة نسبة ·

.في الحياة السياسية والشأن العاموالشباب زيادة نسبة مشاركة المرأة ·

.الإجابة على أدوات الرقابة البرلمانيةتطور نسبة ·

.التي تقدمها الوزارةالخدمات جودة ·

.التي تقدمها الوزارةالخدمات متلقي الخدمة والشركاء عن رضا ·

.نشطة التي تقدمها الوزارةونوع البرامج والأعدد ·

.المجتمعيةسهامات في المسؤولية الإعدد ·

.عدد الشركاءزيادة نسبة ·



يةالأهداف الاستراتيجية للوزارة وتقاطعاتها مع الأوليات والأهداف الوطنمصفوفة 

اهداف الوزارة

الاولويات

والاهداف الوطنية

ن تعزيز التعاون  بي

عية السلطتين التشري

.والتنفيذية

ترسيخ أسس 

المشاركة السياسية 

تهاالفاعلة وتطوير آليا

تعزيز دور النوع 

اة الاجتماعي في الحي

السياسية

رفع كفاءة الاداء 

المؤسسي

الهدف 

المالي

ҞҞҞҞҞالنقاشيةالأوراق 

2025ҞҞҞҞҞردن الأرؤية 

الاستراتيجية الوطنية للنزاهة ومكافحة

الفساد 

ҞҞҞҞ

ҞҞҞҞم2021ς2025لمرأة لالخطة الاستراتيجية

ҞҞم2025-2019الاستراتيجية الوطنية للشباب 

اركة الخطط الوطنية المحفزة للاقتصاد والمش

السياسية والبرامج الوطنية والخطط 

.التنفيذية للحكومة

ҞҞ

بشرية الاستراتيجية الوطنية لتنمية الموارد ال

محور الابتكار2016-2025

ҞҞ

م2022-2018خطة تحفيز النمو الاقتصادي الاردني 

تبادل افضل الممارسات
ҞҞ

ҞҞҞҞҞҞأهداف التنمية المستدامة

خطة تحفيز النمو الاقتصادي 

الصلاحياتالمؤسسات وتفويض تمكين 

Ҟ
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1

 ϾтϾЛϦ дмϝЛϦЮϜϠ дт

 дтϦАЯЂЮϜ

 ϣтЛтϼІϦЮϜ

ϣтϺтУжϦЮϜм

- ϣтвтДжϦЮϜ ϤϜϸϲмЮϜ ϼмϸ ϾтϾЛϦ

ϾмЮϜ сТ сжϝвЮϼϠЮϜ дϝІЮϝϠ ϣтжЛвЮϜ ϤϜϼϜ

 ϤϝЂЂϔвЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ

- ϣϠЂж ϤϜмϸϒ пЯК ϸмϸϼЮϜм ϣϠϝϮшϜ

 Ϣϼмϸ ЬЪ сТ ϣтжϝвЮϼϠЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ

ϣтжϝвЮϼϠ.

- ̭ϝЂϔϼ Йв ϤϜ̭ϝЧЯЮϜм ЄϼмЮϜ ϸϸК

ϼϜϾмЮϜ сТ ϣтжϝвЮϼϠЮϜ дмϔІЮϜ аϝЂЦϒϤϜ.

ϣтжϝвЮϼϠЮϜ дмϔІЮϜ Ϣϸϲм

аыКшϜ

̭ϜϸцϜ ϼтмАϦ
сЂЂϔвЮϜ

вϦЂв свЪϜϼϦϼ

 Ϣϼмϸ ЬЪ сТ
ϣтжϝвЮϼϠ

- ϸϸЛЮϜ

 сЯЛУЮϜ

ϸмϸϼЯЮ

-ϸϸК

 ϤϜ̭ϝЧЯЮϜ
сЯЛУЮϜ

дтмϸϦЬϦЪЯЮ ϤϝтЊмϦЮϜм ϤϝЂЯϮЮϜ

дϝϮЯЮϜм

-ϸϸК ϤϝтЊмϦЮϜϣЧϪϠжвЮϜϣтжϝвЮϼϠЮϜ дмϔІЮϜ Ϣϸϲм
аыКшϜ

 Ϣϼмϸ ЬЪ сТ
ϣтжϝвЮϼϠ

-ϸϸЛЮϜ

 сЯЛУЮϜ
ϤϝтЊмϦЯЮ

 ИмϼІв Йв сжмϼϦЪЮъϜ АϠϼЮϜ

 ϤϜϺ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜϣЯЊЮϜ

)аϝЂЦϒϣтжϝвЮϼϠЮϜ дмϔІЮϜ(

- ϣϠЂж РϸлϦЂвЮϜ дв ϾϮжвЮϜ

 ϣЯϲϼвЯЮпЮмцϜ.

-ϣϠϝϮϦЂшϜ ϣКϼЂ.

ϣтжϝвЮϼϠЮϜ дмϔІЮϜ дмϔІЮϜ

ϣтϼϜϸшϜ

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜɀЬмцϜ сϮтϦϜϼϦЂшϜ РϸлЮϜ
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2

ترسيخ 

أسس 

المشاركة 

السياسية 

الفاعلة 

وتطوير 

آلياتها

- ϣтϼϜмϲ ϤϝЂЯϮ Ьмϲ

 ϤϝЛтϼІϦЮϜ ϣвДϝжЮϜтϲЯЮ Ϣϝ

ϣтЂϝтЂЮϜ.

-ϣтϼϜмϲЮϜ ϤϝЂЯϮЮϜ ϸϸК.

-ϤϝЂЯϮЮϜ сТ дтЪϼϝІвЮϜ ϸϸК

- ϣЮϸЛв ϤϝЛтϼІϦ ϼмϸЊ

 ЙвϦϮвЮϜ сжϸвЮϜ

ϣтЂϝтЂЮϜ ϞϜϾϲцϜ

ϣЪϼϝІвЮϜ Ϣϸϲм

ϣтЛвϦϮвЮϜ

ϣтжϝвЮϼϠЮϜ дмϔІЮϜ

ϣтжмжϝЧЮϜ дмϔІЮϜ

аыКшϜ Ϣϸϲм

 дмϝЛϦЮϜ Ϣϸϲм

ϼвϦЂв

 ϸϸК/

ϣжЂ

ЛЮϝϠ РтЧϪϦЮϜм ϣтКмϦЮϜ Ьв

 ЙвϦϮвЮϜ ϤϝϚУЮ сϠϾϲЮϜ

ϤϝЛвϝϮЮϜ ϣϠЯАм

-ϤϝтЮϝЛУЮϜ ϸϸК

-дтЪϼϝІвЮϜ ϸϸК

-ϣтЮϝЛТ ЬЪ сТ ϤϝЪϼϝІвЮϜ ϣϠЂж

-ϤϝЛвϝϮЮϜ ϸϸК

-ϞϜϾϲчЮ дтϠЂϦжвЮϜ ϸϸК

 сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ

ϣтЂϝтЂЮϜ ϞϜϾϲцϜ

ϣЪϼϝІвЮϜ Ϣϸϲм

ϣтЛвϦϮвЮϜ

аыКшϜ Ϣϸϲм

 дмϝЛϦЮϜ Ϣϸϲм

- ϞϜϾϲцϜ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠ-ϸϸК :ϸϸК ̪ϣϠϼϸвЮϜ ϞϜϾϲцϜ ̪ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ

дтϠϼϸϦвЮϜ.

-ϤϝϠϝ϶ϦжъϝϠ дтЪϼϝІвЮϜ дттϠϾϲЮϜ ϸϸК

-ϞϜϾϲцϜ дв ϤϝϠϝ϶ϦжϜ ЬЪ сТ дтϾϚϝУЮϜ ϸϸК

цϜϣтЂϝтЂЮϜ ϞϜϾϲ

сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ

 ϣЪϼϝІвЮϜ Ϣϸϲм

ϣтЛвϦϮвЮϜ

аыКшϜ Ϣϸϲм

 дмϝЛϦЮϜ Ϣϸϲм

ϦвЮ ϝЎϼЮϜ омϦЂв ЀϝтЦ сЧЯ

дттЂтϚϼЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ

-РϸлϦЂвЮϜ ϞЂϲ ϝЎϼЮϜ ϣϠЂж сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ

ϣтЂϝтЂЮϜ ϞϜϾϲцϜ

 ̭ϜϸцϜ ϼтмАϦ

сЂЂϔвЮϜ

ϣтϼϜϸшϜ дмϔІЮϜ

аыКшϜ Ϣϸϲм

дмϝЛϦЮϜ Ϣϸϲм

 свЪϜϼϦ

ϼвϦЂв

ϣжЂ  /

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜɀсжϝϪЮϜ сϮтϦϜϼϦЂшϜ РϸлЮϜ
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2

ترسيخ 

أسس 

المشاركة 

السياسية 

الفاعلة 

وتطوير 

آلياتها

ϚвЮϜ сТ сжϸϼцϜ ϞϝϠІЮϜ ϤϝтмЮмϒ ϣтм

ϣтжϝϪЮϜ :ϣтϼϜмϲ ϤϜ̭ϝЧЮ ϣЯЂЯЂ

РϸлϦЂвЮϜ дв ϤϜϼϜмϲЮϜ ϸϸКϣтЛвϦϮвЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ Ϣϸϲм

сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ

аыКшϜ Ϣϸϲм

дмϝЛϦЮϜ Ϣϸϲм

ϣжЂ/

 Ϥывϲкϒ Ьмϲ ϣтУтЧϪϦм ϣтмКмϦ ϣтв

 ϣЪϼϝІвЮϜϣтЂϝтЂЮϜ

-ϤϝтЮϝЛУЮϜ ϸϸК

-сЮϝвϮъϜ дтЪϼϝІвЮϜ ϸϸК

-ИϜϼϦЦъϜ ϞЂж

 сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ

ϣтЂϝтЂЮϜ ϞϜϾϲцϜ

ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ Ϣϸϲм

аыКшϜ Ϣϸϲм

дмϝЛϦЮϜ Ϣϸϲм

ϣжЂ/

-ϤϝϲІϼϦвЮϜ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠ-ϤϝтЮϝЛУЮϜ ϸϸК

- ϼІϔвϢϒϼвЮϜ ИϜϼϦЦϜ ϞЂж

- ϞЂж ϤϜϼмϸЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϤϝϲІϼϦвЮϜ

 ϣЧϠϝЂЮϜ

-Чϲъ ϤϝϠϝ϶ϦжъϜ сТ ϤϜϾϚϝУЮϜ ϞЂж ̯ϝ

 ЙвϦϮвЮϜ сжϸвЮϜ

ϣтжϝвЮϼϠЮϜ дмϔІЮϜ

ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ Ϣϸϲм

 ϼтмАϦЮϜ Ϣϸϲм

сЂЂϔвЮϜ

аыКшϜ Ϣϸϲм

ϣжЂ

-ϣЯϮЂвЮϜ ϤϝтЛвϮЮϜ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠ

ϢϼϜϾмЮϜ ϣЯДв ϤϲϦ

-ϤϝтЛвϮЯЮ сжмϼϦЪЮϜ ϭвϝжϼϠ

-ϼтϼϝЧϦЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ ϞЂж

- ̯ϝтмжЂ ϱжвЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ϼІϔв

-ϤϝтЛвϮЮϜ ϝлвтЧϦ сϦЮϜ ϤϝтЮϝЛУЮϜ ϸϸК

-ϤϝтЛвϮЮϜ ЬвЛЮ ϣЧтЦϸ ϣЛϠϝϦв

 сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ

ϣтϼϜϸшϜ дмϔІЮϜ

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜɀсжϝϪЮϜ сϮтϦϜϼϦЂшϜ РϸлЮϜ
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сϮтϦϜϼϦЂъϜ
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ϣтЂϝтЂЮϜ ϞϜϾϲцϜ ϣтϼтϸв
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ترسيخ أسس

المشاركة 

السياسية 

الفاعلة 

وتطوير 

آلياتها

 ϤϝАϝІж ϣТϝЪ атвЛϦм ϼІж

 ЙЦϜмвЮϜ ϣТϝЪϠ ϢϼϜϾмЮϜ ЬϝвКϒм

ϣтвыКшϜ

-ϾмЮϜ ϝлвтЧϦ сϦЮϜ ϤϝтЮϝЛУЮϜ ϤϜϸкϝІв ϣϠЂж ϢϼϜ.аыКъϜ ϢϸϲмϣтЮϝвЮϜ дмϔІЮϜ

сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ

- ϼвϦЂвЮϜ ϨтϸϲϦЮϜ ϣЛϠϝϦв

сжмϼϦЪЮъϜ ϢϼϜϾмЮϜ ЙЦмвЮ

-ЙЦмвЯЮ дтϼϚϜϾЮϜ ϢϸϝтϾ ϣϠЂж

-ϤϝЧтЯЛϦЮϜ ϸϸК

- ϣтжмϼϦЪЮъϜ ЙЦϜмвЮϜ пЯК АϠϜмϼ ϸмϮм

ТϝЧϪЮϜм ϣтϠϝϠІЮϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЯЮϣт.

 ϢϸϲмаыКъϜϣтϼϜϸшϜ дмϔІЮϜ свЪϜϼϦ

ϼвϦЂв

-рмжЂЮϜ ϤϜϾϝϮжъϜ ϼтϼЧϦ

- ЬтЛУϦ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

сКϝвϦϮъϜ

-ϣЧЧϲвЮϜ ϣтϼмϸЮϜ ϤϜϾϝϮжъϜ ϸϸК

-ϤϜϸкϝІвЮϜ ϸϸК

-ϤϝЧтЯЛϦЮϜ ϸϸК

 ϢϸϲмаыКъϜЙтвϮЮϜрмжЂ

сЛϠϼ

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜɀϜ сϮтϦϜϼϦЂшϜ РϸлЮϜсжϝϪЮ
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 ϭвϜϼϠЮϜ/ЙтϼϝІвЮϜ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔвKPISϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜсжвϾЮϜ ϼϝАъϜϣϮтϦжЮϜ

ϣтϼтϸвЮϜ /ϢϸϲмЮϜϢϸжϝЂвЮϜ

3

 ϼмϸ ϾтϾЛϦ

 ИмжЮϜ

 сКϝвϦϮъϜ

 ϢϝтϲЮϜ сТ

ϣтЂϝтЂЮϜ

 ϭвϝжϼϠ

 ϣЪϼϝІвЮϜ ϾтϾЛϦ

 ϣтЂϝтЂЮϜϢϒϼвЯЮ

- ϸϸКϣЪϼϝІвЮϜ ϾтϾЛϦ ϤϝтЮϝЛТ

- ϸϸКϤϜϼвϦϔвЮϜ ̪ϤϜϼЎϝϲвЮϜ ̪ЬвЛЮϜ Єϼм.

-ϣтЂϝтЂЮϜ ϞϜϾϲцϝϠ ϢϒϼвЮϜ ϣЪϼϝІв ϣϠЂж

- ϣϠЂж ϤϝϠϝ϶ϦжъϝϠ ϢϜϼвЮϜ ϣЪϼϝІв)ϝлКϜмжϓϠ(

- ϞЂж ϤϜϼмϸЮϜ Йв ϣжϼϝЧвЮϝϠ ϤϝϲІϼϦвЮϜϣЧϠϝЂЮϜ

-ХϠϝЂЮϜ Йв ϣжϼϝЧв ϤϝϠϝ϶ϦжъϝϠ ϤϜϾϚϝУЮϜ ϸϸК

сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ

ϣтЂϝтЂЮϜ ϞϜϾϲцϜ

 ϣЪϼϝІвЮϜ Ϣϸϲм

ϣтЛвϦϮвЮϜ

 ϼтмАϦЮϜ Ϣϸϲм

 сЂЂϔвЮϜ

 дмϔІЮϜм

ϣтжмжϝЧЮϜ

аыКшϜ Ϣϸϲм

 дмϝЛϦЮϜсЮмϸЮϜ

ϼвϦЂв

ϸϸК/ϣжЂ

ϣжЂ / ϣтϝлж

2021

ϼвϦЂв свЪϜϼϦ

 ϸϸЛЮϜ

сЯЛУЮϜ  /

ϣжЂ

 дтЪвϦЮϜ ϤϝтЮϝЛТ

 сЂϝтЂЮϜ

- ϣϠЂжϣтЂϝтЂЮϜ ϣтϸϝтЧЮϜ ϞЊϝжвЮϜ ϢϒϼвЮϜ сЮмϦ

- ϭвϜϼϠЮϜ ϸмϮмϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦЮ ϣтϠтϼϸϦЮϜ

- ϸϸКϤϝЪϼϝІвЮϜ

- ϞЂжϠ϶ϦвЮϜ ЀЮϝϮвЮϜм ϞϜϾϲцϜ сТ ̭ϝЂжЮϜ ϢϸϝтϾ ϣ

 ̯ϝтϼмϸ.

сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ

 ϣтЂϝтЂЮϜ ϞϜϾϲцϜ

 ϣЪϼϝІвЮϜ Ϣϸϲм

ϣтЛвϦϮвЮϜ

аыКшϜ Ϣϸϲм

 дмϝЛϦЮϜсЮмϸЮϜ

рмжЂЮϜ ЬϸЛвЮϜ ϸϸЛЮϜ

сЯЛУЮϜ  /

ϣжЂ

- ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠ

ϤϝтжϝвЮϼϠЮϜ

-Ϥы϶ϜϸвЮϜм ϣЯϚЂцϜ ϸϸК

-ϣвϸϝЧЮϜ ϤϝϠϝ϶ϦжъϜ сТ ИϜϼϦЦъϜ ϞЂж

- ̯ϝЧϲъ ϤϜϾϚϝУЮϜ ϞЂж

сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ

ϣтЂϝтЂЮϜ ϞϜϾϲцϜ

ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ

аыКшϜ Ϣϸϲм

дмϝЛϦЮϜ Ϣϸϲм

 Ϣϼмϸ ЬЪ сТ

ϣтжϝвЮϼϠ

ϤϝϠϝ϶ϦжϜ ЬЪм

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜɀ РϸлЮϜ сϮтϦϜϼϦЂшϜϪЮϜϨЮϝ



#сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜϭвϜϼϠЮϜ/ЙтϼϝІвЮϜ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔвKPISϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ ϼϝАъϜ

сжвϾЮϜ

ϣϮтϦжЮϜ

ϣтϼтϸвЮϜ /ϢϸϲмЮϜϢϸжϝЂвЮϜ

4
цϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ̭Ϝϸ

 сЂЂϔвЮϜ

) дтЂϲϦЮϜ

ϼвϦЂвЮϜ(

ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ

 ϼϝЪϦϠъϜ ϣТϝЧϪ ϵтЂϼϦϖм ИϜϸϠшϜм ϢϼϜϸ

 сТ ϣТϼЛвЮϜЬвЛЮϜ ϣϚтϠ

- ϣЂϝтЂϼϝЪϦϠъϜ

- ЬвЛЮϜ Єϼм

-ϼϝЪϦϠыЮ ϤϜϼϝЛІ

-ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϜ

ϣтϼϜϸшϜ дмϔІЮϜ

 Ϣϸϲм ϼтмАϦЮϜсЂЂϔвЮϜ

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ Ϣϸϲм

 ϣТϝЪ

 ϤϝтϼтϸвЮϜ

ϤϜϸϲмЮϜм

 ϣжЂ

2022

- ϣЂϝтЂ ϸмϮм

ϼϝЪϦϠыЮ

-ϸϸЛЮϜ сЯЛУЮϜ

ϤϝАϝІжЯЮ

ϣтвЮϝЛЮϜ ϞϼϝϮϦЮϜ ЬЎТϒ пЯК ИыАъϜ

ϤъϝϮв сТ ϝлжв ϢϸϝУϦЂыЮ

̪ϼϝЪϦϠъϜм ИϜϸϠшϜсКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ̪

ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ

عدد التجارب-

نينسبة الاستفادة في المجال المع-

 дмϔІЮϜϣтϼϜϸшϜ

 ϼтмАϦЮϜ ϢϸϲмсЂЂϔвЮϜ

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ Ϣϸϲм

 ϣТϝЪ

 ϤϝтϼтϸвЮϜ

ϤϜϸϲмЮϜм

 свЪϜϼϦ

ϼвϦЂв

2022

сЯЛУЮϜ ϸϸЛЮϜ  /

ϣжЂ

 ϤϝжϼϝЧвЮϜϣтЛϮϼвЮϜ- ϸϸКϤϝжϼϝЧвЮϜ

- ϸтϸϲϦϣжϼϝЧвЮϜ ϤъϝϮв

- оϸвϢϸϝУϦЂъϜ

сЂЂϔвЮϜ ϼтмАϦЮϜ Ϣϸϲм

 дмϔІЮϜϣтϼϜϸъϜ

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ

 ϣТϝЪ

 ϤϝтϼтϸвЮϜ

ϤϜϸϲмЮϜм

 свЪϜϼϦ

ϼвϦЂв

2022

сЯЛУЮϜ ϸϸЛЮϜ  /

ϣжЂ

 дв ̯Ϝ̭ϸϠ2022

 ̭ϝжϠ ϣЮϸϒϣвϾыЮϜ ЬвЛЮϜ-ϣЮϸцϜ ϸϸК

-ϣЮϸцϜ Имж

 Ϣϸϲм ϼтмАϦЮϜсЂЂϔвЮϜ

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ Ϣϸϲм

 ϣТϝЪ

 ϤϝтϼтϸвЮϜ

ϤϜϸϲмЮϜм

рмжЂ

2022

ϣЮϸцϜ ϸмϮм

 дв ̯Ϝ̭ϸϠ сЯЛУЮϜ

2022

сЯ϶ϜϸЮϜ сжмϼϦЪЮъϜ АϠϼЮϜ- ϣϠЂжаϜϸ϶ϦЂъϜ

-ЯлϦЂвЮϜ сТ ЌтУ϶ϦЮϜ ϣϠЂжϤϝЪ

ϣтϼϜϸшϜ дмϔІЮϜ

сЂЂϔвЮϜϼтмАϦЮϜ Ϣϸϲм

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ Ϣϸϲм

 ϣТϝЪ

 ϤϝтϼтϸвЮϜ

ϤϜϸϲмЮϜм

рмжЂ

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜɀϜ сϮтϦϜϼϦЂшϜ РϸлЮϜЙϠϜϼЮ



# РϸлЮϜ

сϮтϦϜϼϦЂъϜ

ϭвϜϼϠЮϜ/ЙтϼϝІвЮϜ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔвKPISϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ ϼϝАъϜ

сжвϾЮϜ

ϣϮтϦжЮϜ

ϣтϼтϸвЮϜ /ϢϸϲмЮϜϢϸжϝЂвЮϜ

4

Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ

цϜ ̭Ϝϸ

 сЂЂϔвЮϜ

)дтЂϲϦЮϜ

ϼвϦЂвЮϜ(

 ϸϼϜмвЮϜ

ϣтϼІϠЮϜ

ϼвϦЂвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ-ϬϝтϦϲъϜ пЯК ϣтжϠв ϞтϼϸϦЯЮ ϣА϶ ϸмϮм

 сЯЛУЮϜ

-ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ ϸϸК /РДмв /ϣжЂ

-ϣтϼтмАϦЮϜ ϤϝтЮϝЛУЮϝϠ ϤϝЪϼϝІвЮϜ ϸϸК

-ϣЮмлЂм ϣКϼЂϤϝвмЯЛвЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ

-ϤϝвмЯЛвЮϜ ХТϸϦ ϣтϠϝтЂжϜ

ϣтϼϜϸъϜ дмϔІЮϜ ϣтϼтϸв

сЂЂϔвЮϜ ϼтмАϦЮϜ Ϣϸϲм

 ϣТϝЪ

 ϤϝтϼтϸвЮϜ

ϤϜϸϲмЮϜм

 ϣжЂ

2022

ϣА϶ϞтϼϸϦ

ϢϺУжв

ϞЂждтϠϼϸвЮϜϼмЪϺ/Ϩϝжϖ

ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸш ϣА϶- ϣКϼЂϼА϶ЯЮ ϣϠϝϮϦЂъϜ

- ϣтϼϜϼвϦЂϜЬвЛЮϜ

- ϣА϶ϼАϝ϶вЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ /АϝІжм Рϸк

 Ϣϸϲм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣТϝЪ

 ϤϝтϼтϸвЮϜ

ϤϜϸϲмЮϜм

 свЪϜϼϦ

ϼвϦЂв

-ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸъ ϣА϶ ϸмϮм

 ЬϝЊϦъϜ ϣвмДжв

 ̯ϝтϸмвКм ̯ϝтЧТϜϜϸ Ь϶

 ϣТϝЪЮ ϢϼϜϾмЮϜ

 ЙЦϜмвЮϜϣтϼϜϸшϜ.

- двϾϣвϸ϶ЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ

- ϸмϮмДмвЮϜ ϸϸϲϦ сϦЮϜ ϤϝтϲыЊЮϜ ϣТмУЊв Р

ϣтУтДмЮϜ ЙЦϜмвЮϜ ϣТϝЪЮ Ќм̵УвЮϜ ЬтϸϠЮϜ.

- ϸмϮм сУтДмЮϜ ϞЦϝЛϦЮϜм ЬыϲыЮ ϣА϶

ϣЂϝЂϲЮϜ РϚϝДмЯЮ.

сЂЂϔвЮϜ ϼтмАϦЮϜ Ϣϸϲм

 дмϔІЮϜϣтϼϜϸъϜ

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ

 ϣТϝЪ

 ϤϝтϼтϸвЮϜ

ϤϜϸϲмЮϜм

 свЪϜϼϦ

ϼвϦЂв

ϤϜ̭ϜϼϮъϜм ϤϝтЯвЛЮϜ АϚϜϼ϶

ϣТмУЊв ̭ϝвЂϒм ϤϝтϲыЊЯЮ

ЙтЦмϦЮϝϠ дтЎмУвЮϜ

сУтДмЮϜ ϞЦϝЛϦЮϜм ЬыϲъϜ ϣА϶

тжмϼϦЪЮъϜ ϣУІϼцϜϣ-ЬϝЛТ сжмϼϦЪЮϜ ϣУІϼϒ аϝДж ϸмϮм

-ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ дК ϤϝЪЯлϦЂвЮϜ ϣϠЂж

-ϣтϼϜϸшϜ дмϔІЮϜ

- ϼтмАϦЮϜ Ϣϸϲм

сЂЂϔвЮϜ

 ϣТϝЪ

 ϤϝтϼтϸвЮϜ

ϤϜϸϲмЮϜм

ϣжЂХϠАв сжмϼжЪЮϜ йУІϼϒ аϝДж

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜςЮϜ сϮтϦϜϼϦЂшϜ РϸлЮϜЙϠϜϼ



# РϸлЮϜ

сϮтϦϜϼϦЂъϜ

 ϭвϜϼϠЮϜ/ЙтϼϝІвЮϜ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔвKPISϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜсжвϾЮϜ ϼϝАъϜϣϮтϦжЮϜ

ϣтϼтϸвЮϜ /ϢϸϲмЮϜϢϸжϝЂвЮϜ

4

 Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ

цϜ ̭Ϝϸ

 сЂЂϔвЮϜ

) дтЂϲϦЮϜ

ϼвϦЂвЮϜ(

 дтЂϲϦ ϣϚтϠЬвЛЮϜ

ϼтмАϦЮϜм ϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЮϜ

ЬвЛЮϜ ϭвϜϼϠЮ

тІϼЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϸКϜмЦ ХтϠАϦ Ϣϸ

ḙ̀оϸϝϠвЮϜç

) ̪ϣтЯКϝУЮϜ ̪дмжЧЮϜ ϢϸϝтЂ

Ϣ̭ϝУЪЮϜ(

- ϣвϾыЮϜ ϤϝвϾЯϦЂвЮϜ ϼТϜмϦ

ϣТϝЪ.

-ϣтКϝвϦϮϜ ϣжϮЮ ЬтЪІϦ

- ЬТϝЪϦ ФмϸжЊ ЀтЂϓϦ

-ЀтЂϓϦϣтжмϝЛϦ ϣтЛвϮ

-рϼмϸ ЬЪІϠ ϭвϜϼϠЮϜ ЈϲТ

 ϼмϝϲвЮϜ сТ дтЂϲϦЯЮ АА϶

)ϤϝЛтϼІϦЮϜ̪̪ϢϸϝтЧЮϜϢϼϜϸъϜЮϝвЮϜ̪ϣт

ϸϼϜмвЮϜ̪ϣтϼІϠЮϜϣА϶ЮϜ

̪ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜЬЪтлЮϜсвтДжϦЮϜ̪

ϤϝтϼϦІвЮϜϤϜ̭ϝАЛЮϜм(

ϣтϼϜϸшϜ дмϔІЮϜ

ϣтЮϝвЮϜ дмϔІЮϜ

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ

сЂЂϔвЮϜ ϼтмАϦЮϜ

ϣТϝЪ ϤϝтϼтϸвЮϜ

ϤϜϸϲмЮϜм

ϼмϲв ЬЪϠ дттжЛвЮϜ

ϤϝтϼтϸвЮϜ ϣТϝЪ

ϤϜϸϲмЮϜм

 дмϔІЮϜ

ϣтϼϜϸшϜ

 ϼтмАϦЮϜ

сЂЂϔвЮϜ

ϣтϝлжаϝЛЮϜ

2022

рмжЂ

рмжЂ

ϣϠЂϝжв ЬвК ϣϚтϠ

ЬтЪІϦ ϣтКϝвϦϮϜ ϣжϮЮ

 ϣтЛвϮ ЀтЂϓϦϠ ̭ϸϠЮϜ

 ϣтжϝЪвϜ дК ϢϸЛв ϣЂϜϼϸм

ЬТϝЪϦЯЮ ФмϸжЊ ЀтЂϓϦ

 ϼтЂ дК рмжЂ ϼтϼЧϦ

ϭвϜϼϠЮϝϠ ЬвЛЮϜ

 ϣϪϸϲв дтЂϲϦ АА϶

ϣЧϠАвм

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜɀЙϠϜϼЮϜ сϮтϦϜϼϦЂшϜ РϸлЮϜ



#сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜϭвϜϼϠЮϜ/ЙтϼϝІвЮϜ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔвKPISϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜсжвϾЮϜ ϼϝАъϜϣϮтϦжЮϜ

ϣтϼтϸвЮϜ /ϢϸϲмЮϜϢϸжϝЂвЮϜ

4цϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ ̭Ϝϸ

 сЂЂϔвЮϜ

)ϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЮϜ(

сЮϝвЮϜ ϼмϲвЮϜ

-ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ ϸжϠ ϢϼϜϾмЮϜ ϤϝЊЊ϶в ЌЛϠЮ ϢϸтϸϮ НЮϝϠв ЈтЊ϶Ϧ

ϣАІжцϜм ЙтϼϝІвЮϜ

 дмϔІЮϜϣтЮϝвЮϜ

ϣϠϝЦϼЮϜ ϢϸϲмТϝЪ ϤϝтϼтϸвЮϜϣ ϣжЂ2022

- ϼϜϸЧв

 ϢϸϝтϾЮϜ

сЯЛУЮϜ

ЙтϼϝІвЮϜ аКϸϣϠЂж сТ ϢϸϝтϾЮϜУϦъϜм ϱжвЮϜϤϝтЦϝ ϢϸϲмдмϝЛϦЮϜ
ТϝЪ ϤϝтϼтϸвЮϜϣ

ϼвϦЂв-рмжЂ

- ϼϜϸЧв

 аКϸЮϜ

сЯЛУЮϜ

ФϝУжшϜ сТ Ϣ̭ϝУЪЮϜنةنسبة التوفير في بنود المواز ϣтЮϝвЮϜ дмϔІЮϜ

 Ϣϸϲм ϣтϼϜϸшϜ дмϔІЮϜ

ϣϠϝЦϼЮϜ

ϤϝтϼтϸвЮϜ ϣТϝЪ

ϤϜϸϲмЮϜм

ϼвϦЂв-рмжЂ
- ϼϜϸЧв

ϼтТмϦЮϜ

)ϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЮϜ(

аыКъϜ ϼмϲв

 ϣЮϝЪм Йв ϼвϦЂвЮϜ дмϝЛϦЮϜ ̭ϝϠжцϜ
 аыКъϜ ЬϚϝЂмм ϣтжϸϼцϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ

-ϤϝтЮϝЛУЮϜм ϣАІжцϜ ϸϸК

- ϞЂжϤϝЪϼϝІвЮϜм ϤϜϼϝтϾЮϜ
аыКъϜ Ϣϸϲм

ТϝЪ ϤϝтϼтϸвЮϜϣϼвϦЂв-рмжЂ

-ϨтϸϲϦЮϜ ϤϜϼϝлв ϤϝжϝтϠЯЮ ϼвϦЂвЮϜ

 ЙЦмвЮϜ пЯКсжмϼϦЪЮъϜ

- ϣϪтϸϲЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ЬтЛУϦ

è ̪ϤтмϦ ̪ШмϠ ЀтУЮϜ(....

-

- ϣϠЂжϤϜϸкϝІвЮϜ

-ϤϝЧтЯЛϦЮϜ ϸϸК
- ϣЮϜϸЮϜ ϤϝАϝϠϦϼъϜ ϸϸК)ШжтЯЮϜ(

 ϢϸϲмаыКъϜ
ТϝЪ ϤϝтϼтϸвЮϜϣϼвϦЂв-рмжЂ

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜɀЙϠϜϼЮϜ сϮтϦϜϼϦЂшϜ РϸлЮϜ


